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«Наставничество - это инвестиция в долгосрочное 
развитие организации, в ее «здоровье»  

Дэвид Майстер 
 

Пояснительная записка 

В условиях модернизации системы российского образования 
приоритетом для государства является развитие ее кадрового 

потенциала, непрерывный рост профессионального мастерства 
педагогических работников. Этой цели служит создание единой 
федеральной системы научно-методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих кадров (далее – Система) в 
рамках национального    проекта «Образование» (с учетом 
изменений и дополнений 2020 и 2021 г.г.). 

Одним из ключевых направлений создания Системы является 
развитие наставничества педагогических кадров, являющееся 
эффективным инструментом профессионального роста педагогических 
работников общего, среднего профессионального и дополнительного 
образования.  

          Президент Российской Федерации В. В. Путин считает 
«Место наставничеству, верности традициям есть в любом деле. Люди, 
прогрессивно мыслящие, духовно и нравственно сильные, это хорошо 
понимают и делают всё, чтобы их начинания имели развитие, чтобы на 
смену им приходили те, кто сохранит и преумножит достигнутое. 
Эффективная система мотивации для наставников должна быть 
создана, и это должно быть эффективное современное наставничество, 
передача опыта, конкретных навыков». 

 Система (целевая модель) наставничества в системе среднего 
профессионального образования ориентирована на реализацию 
федерального проекта «Молодые профессионалы», что выражается в 
различных направлениях деятельности, результатах и показателях. 

Настоящие методические рекомендации обеспечивают 
образовательные организации инструментарием по внедрению и 
применению системы (целевой модели) наставничества в образовательных 
организациях, позволяют руководящим и административным работникам 
образовательных организаций: 

- использовать необходимое нормативное правовое и разработать 
организационно-правовое обеспечение для внедрения системы (целевой 
модели) наставничества педагогических работников в образовательных 
организациях; 

- выработать унифицированные подходы к организации и 
использованию технологии наставничества в отношении педагогических 
работников образовательных организаций; 
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- инициировать процесс наставничества педагогических работников 
в образовательных организациях на новом этапе развития отечественного 
профессионального образования. 

При внедрении и применении в соответствии с методическими 
рекомендациями системы (целевой модели) наставничества в субъектах 
Российской Федерации могут вноситься дополнения с учетом 
региональной специфики и имеющейся нормативной правовой базы в 
сфере наставничества педагогических работников, кадрового потенциала 
образовательной организации и наработанного опыта реализации 
наставничества педагогов. 

На основе методических рекомендаций образовательные 
организации могут разрабатывать собственные рекомендации, положения, 
программы по организации и развитию системы (целевой модели) 
наставничества педагогических работников. 

Методические рекомендации по внедрению (применению) системы 
(целевой модели) наставничества педагогических работников в 
образовательных организация с включенным Примерным положением о 
системе наставничества педагогических работников в образовательной 
организации (Приложение 1) окажут практическую помощь 
руководителям, административным и педагогическим работникам 
образовательных организаций в определении наиболее оптимальных форм, 
видов наставничества педагогических работников, в разработке 
необходимых локальных нормативных правовых актов по развитию 
системы наставничества, в организации профессиональной активности 
соответствующих субъектов образовательной деятельности. 

 
 Методологические основы и ключевые положения системы 

(целевой модели) наставничества 
Наставничество – форма обеспечения профессионального 

становления, развития и адаптации к квалифицированному исполнению 
должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется 
наставничество. 

Методологической основой системы наставничества является 
понимание наставничества как: 
         - социального института, обеспечивающего передачу социально 
значимого профессионального и личностного опыта, системы смыслов и 
ценностей новым поколениям педагогических работников; 
         - элемента системы дополнительного профессионального образования 
(подсистемы последипломного профессионального образования), которая 
обеспечивает непрерывное профессиональное образование педагогов в 
различных формах повышения их квалификации; 
        - составной части методической работы образовательной организации 
по совершенствованию педагогического мастерства работников, 
включающую работу с молодыми специалистами; деятельность по 
адаптации педагогических кадров в новой организации; работу с 
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педагогическими кадрами при вхождении в новую должность; 
организацию работы с кадрами по итогам аттестации; обучение при 
введении новых технологий и инноваций; обмен опытом между членами 
педагогического коллектива. 

Наставник – участник персонализированной программы 
наставничества, имеющий измеримые позитивные результаты 
профессиональной деятельности, готовый и способный организовать 
индивидуальную траекторию профессионального развития наставляемого 
на основе его профессиональных затруднений, также обладающий опытом 
и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 
самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Наставляемый – участник персонализированной программы 
наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его 
помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые 
навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, 
преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения. 
Наставляемый является активным субъектом собственного непрерывного 
личностного и профессионального роста, который формулирует 
образовательный заказ системе повышения квалификации и институту 
наставничества на основе осмысления собственных образовательных 
запросов, профессиональных затруднений и желаемого образа самого себя 
как профессионала (молодой педагог, только пришедший в профессию; 
опытный педагог, испытывающий потребность в освоении новой 
технологии или приобретении новых навыков; новый педагог в коллективе; 
педагог, имеющий непедагогическое профильное образование). 

Наставничество как мера поддержки молодых специалистов 
гарантируется им наряду с отсутствием испытательного срока при приеме 
на работу впервые, содействием в трудоустройстве, созданием условий для 
повышения квалификации и профессионального роста, различными 
доплатами к заработной плате, пособиями и иными выплатами. Меры 
поддержки молодых специалистов устанавливаются федеральным и 
региональным законодательством, а также могут предоставляться согласно 
отраслевым соглашениям и локальным актам работодателя. При 
заключении коллективных договоров целесообразно предусматривать 
разделы по защите социально-экономических и трудовых прав работников 
из числа молодежи, содержащие в том числе положения по закреплению за 
ними наставников, установлению наставникам соответствующей доплаты   
в размере и порядке, определяемыми коллективными договорами. 

Важнейшей особенностью системы наставничества является то, что она 
носит точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, 
ориентирована на конкретного педагога и призвана решать в первую очередь 
его личностные, профессиональные и социальные проблемы, имеет гибкую 
структуру учета особенностей преодоления затруднений наставляемого и 
интенсивность решения тех или иных запросов (наставник и наставляемый 
самостоятельно решают, сколько времени потратить на изучение тех или 
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иных вопросов и какая глубина их проработки нужна). 
Характерными особенностями системы наставничества являются:  
- субъект-субъектное взаимодействие наставника и наставляемого; 
- личностноориентированная направленность; 
- выстраивание практик наставничества с использованием интернет-

среды, расширение    возможности получения поддержки наставников в 
масштабах всей страны, региона, муниципалитета; 

- интеграция в национальную систему профессионального роста 
педагогических работников Российской Федерации, включая национальную 
систему учительского роста; единую федеральную систему научно-
методического сопровождения педагогических работников и управленческих 
кадров; 

- опора на лучший отечественный и зарубежный опыт наставничества 
педагогов с учетом государственной политики в сфере образования; 

- направленность на оказание всесторонней помощи педагогическим 
работникам посредством разнообразных форм и видов наставничества. 
Реализация системы (целевой модели) наставничества педагогических 
работников имеет свои особенности для образовательных организаций 
среднего профессионального образования, обусловленные различиями в 
организации процессов обучения и взаимодействия педагогов. 

Система (целевая модель) наставничества в системе среднего 
профессионального образования ориентирована на реализацию 
федерального проекта «Молодые профессионалы», что выражается в 
различных направлениях деятельности, результатах и показателях. 

Система (целевая модель) наставничества подразумевает 
необходимость совместной деятельности наставляемого и наставника по 
планированию, реализации, оцениванию и коррекции 
персонализированной программы наставничества. 

Самопроектирование на основе желаемого образа самого себя в 
профессии должно стать наиболее перспективной технологией 
наставничества. 

 
 Цели и задачи системы (целевой модели) наставничества 

           Цель системы (целевой модели) наставничества – создание 
системы правовых, организационно-педагогических, учебно-методических, 
управленческих, финансовых условий и механизмов развития 
наставничества в образовательных организациях для обеспечения 
непрерывного профессионального роста и профессионального 
самоопределения педагогических работников, самореализации и закрепления 
в профессии, включая молодых/начинающих педагогов. 
Задачи системы (целевой модели) наставничества: 
    - содействовать повышению правового и социально-
профессионального статуса наставников, соблюдению гарантий 
профессиональных прав и свобод наставляемых; 

      - обеспечивать соответствующую помощь в формировании цифровой 
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информационно-коммуникативной среды наставничества в ОО, 
взаимодействия административно-управленческих (вертикальных) методов и 
самоорганизующихся недирективных (горизонтальных) инициатив; 

     - оказывать методическую помощь в реализации различных 
форм и видов наставничества педагогических работников в 
образовательных организациях; 

- способствовать формированию единого научно-методического 
сопровождения педагогических работников, развитию стратегических 
партнерских отношений в сфере наставничества на институциональном и 
внеинституциональном уровнях. 

 
Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы (целевой 

модели наставничества педагогических работников  
в образовательной организации 

Система (целевая модель) наставничества является совокупностью 
условий, ресурсов, процессов, механизмов, инструментов, необходимых и 
достаточных для успешной реализации в образовательной организации 
персонализированных программ наставничества педагогических работников. 

Под условиями понимаются те факторы, элементы и особенности 
функционирования образовательной организации, которые существенно 
влияют на различные аспекты ее результативности. Те условия, которые 
непосредственно задействованы в системе (целевой модели) наставничества, 
являются ее ресурсами, необходимыми для реализации персонализированных 
программ наставничества. 

Кадровые условия и ресурсы 
Кадровые условия предполагают наличие в образовательной 

организации: 
- руководителя, разделяющего ценности отечественной системы 

образования, приоритетные направления ее развития; 
- куратора реализации персонализированных программ наставничества; 
- наставников – педагогов, которые: 

• имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности; 
• демонстрируют образцы лучших практик преподавания,  

профессионального взаимодействия с коллегами; 
- педагога-психолога, в фокусе которого находятся личности 

наставника и   наставляемого, организация   и   психологическое   
сопровождение их взаимодействия. 

Организационно-методические и организационно-педагогические 
условия и ресурсы 

Организационно-методические и организационно-педагогические 
условия и ресурсы реализации системы (целевой модели) наставничества в 
образовательной организации включают: 

- подготовку локальных нормативных актов, программ, 
сопровождающих процесс наставничества педагогических работников; 

- разработку персонализированных программ наставнической 
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деятельности; 
         - оказание консультационной и методической помощи 

наставникам и наставляемым в разработке перечня мероприятий дорожной 
карты по реализации персонализированных программ наставничества; 

- цифровую информационно-коммуникационную среду наставничества 
вне зависимости от конкретного места работы наставляемого и наставника и 
круга их непосредственного профессионального общения; 

- изучение, обобщение и распространение положительного опыта 
работы наставников, обмен инновационным опытом в сфере наставничества 
педагогических работников; 

- разработка методических материалов для наставника и наставляемого; 
- разработка планов участия в инновационных проектах наставников 

вместе с наставляемыми, вовлечения их в исследовательскую и 
аналитическую деятельность; 

- подготовка положения и иной документации о проведении конкурсов 
на лучшего наставника, конкурсов наставнических пар; 

- помощь молодым педагогам в подготовке к участию в 
профессиональных конкурсах; 

- организация обмена педагогическим и наставническим опытом; 
- организационно-методическая помощь наставляемым в публикации 

статей на различных цифровых ресурсах, в методической литературе и пр. 
- осуществление мониторинга результатов наставнической 

деятельности; 
Нормативно-правовая база организации наставничества в ОО СПО 

Реализация системы (целевой модели) наставничества педагогических 
работников в образовательных организациях предусматривает разработку, 
утверждение и внедрение локальных актов образовательной организации в 
сфере наставничества: 

Приказ «Об утверждении Положения о системе наставничества 
педагогических работников в образовательной организации». 

Приложение 1: Положение о системе наставничества педагогических 
работников в образовательной организации; 

Приложение 2: Дорожная карта (план мероприятий) по реализации 
«Положения о системе наставничества педагогических работников в 
образовательной организации»; 

Приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного 
согласия их участников на возложение на них дополнительных 
обязанностей, связанных с наставнической деятельностью;  

 формирование пар/групп «наставник – наставляемый» с  
составлением персонализированных программ наставничества для 
конкретных пар/групп; 

 разработка методических материалов для наставника и  
наставляемого; 

 разработка планов участия в инновационных проектах наставников  
 вместе с наставляемыми, вовлечения их в исследовательскую и  
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аналитическую деятельность; 
 подготовка положения и иной документации о проведении  

конкурсов на лучшего наставника, конкурсов наставнических пар; 
 помощь молодым педагогам в подготовке к участию в 

профессиональных конкурсах; 
 организация обмена педагогическим и наставническим опытом; 
 организационно-методическая помощь наставляемым в  

публикации статей на различных цифровых ресурсах, в методической 
литературе и пр. 
  Дополнительно рекомендуется заключение соглашения о 
сотрудничестве с другими образовательными организациями, 
заинтересованными в наставничестве педагогических работников 
образовательной организации:   

Персонализированная программа наставничества 
педагогических работников в образовательных организациях (Приложение 
3): 

- является краткосрочной (от 3 месяцев до 1 года, при 
необходимости может быть продлена); 

- создается для конкретной пары/группы наставников и 
наставляемых; 

- разрабатывается совместно наставником и наставляемым, или 
наставляемый знакомится с разработанной наставником программой 
(возможно, в присутствии куратора или члена методического 
объединения/совета наставников). 

При необходимости куратор реализации персонализированных 
программ наставничества совместно с наставником вносит изменения в 
программу или план мероприятий, в том числе по вопросу ее продления 
или сокращения сроков в случае обоюдного желания, как со стороны 
наставника, так и со стороны наставляемого. 

Информационно-методическое обеспечение системы (целевой 
модели) наставничества реализуется с помощью: 

- официального сайта образовательной организации; 
-  участия педагогов в сетевых предметных сообществах; 
- организации доступа в виртуальные библиотеки, в том числе 

библиотеки методической литературы; 
- сетевого взаимодействия образовательных организаций и других 

субъектов в рамках организации единого пространства наставничества, 
продвижения педагогических и наставнических практик и опыта. 

Внедрение (применение) системы (целевой модели) наставничества 
в образовательных организациях. 

Внедрение (применение) и реализацию системы наставничества 
условно можно разделить на три основных этапа: подготовительный, 
основной и заключительный. 

Подготовительный этап подразумевает обеспечение 
нормативного правового оформления внедрения системы (целевой 
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модели) наставничества, организационно-методическое и информационно-
методическое обеспечение процесса реализации системы (целевой 
модели) наставничества. 

Крайне важно информирование педагогического коллектива о 
подготовке к внедрению системы (целевой модели) наставничества. На 
этом этапе также рекомендуется сформировать совет наставников и 
выбрать куратора, отвечающего за реализацию персонализированных 
программ наставничества. Совет наставников участвует в определении 
задач, форм и видов наставничества, планируемых результатов. Дорожная 
карта по реализации системы наставничества педагогических работников 
в образовательной организации с указанием конкретных мероприятий, 
сроков исполнения и ответственных, необходимых для реализации 
ресурсов с учетом имеющихся профессиональных затруднений 
разрабатывается представителями администрации. 

Основной этап внедрения (применения) системы наставничества 
включает определение пар наставник/наставляемый, организацию 
непосредственного взаимодействия наставника и наставляемого в рамках 
реализации персонализированной программы наставничества через 
различные формы и виды наставничества (в том числе дистанционные), 
взаимное обогащение профессиональным опытом и наращивание 
компетенций с привлечением в том числе ресурсов социального 
партнерства. 

Заключительный этап направлен на мониторинг результатов 
внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества, 
рефлексию (саморефлексию), поощрение наставников и наставляемых, 
которые добились существенных профессиональных успехов, 
диссеминацию лучшего опыта, планирование при необходимости 
следующих этапов развития системы наставничества с учетом 
имеющегося опыта и новых задач, запросов от наставляемых. 

Мониторинг внедрения (применения) понимается как система сбора, 
обработки, хранения и использования информации о результатах 
внедрения системы (целевой модели) наставничества и/или отдельных ее 
элементов. Основные направления данного мониторинга заключаются в 
оценке качества процесса реализации персонализированных программ 
наставничества, в оценке личностно-профессиональных изменений 
наставника и наставляемого (мотивационно- личностные характеристики, 
наращивание компетенций, профессиональный рост, социальная 
активность, динамика образовательных результатов обучающихся). 

Мониторинг личностных и профессиональных характеристик 
участников системы наставничества проводится на всех этапах внедрения 
(применения) системы (целевой модели) наставничества.  Мониторинг 
профессиональных и личностных изменений (приращений) наставляемых, 
эффективности деятельности наставников могут проводить куратор и 
члены методического объединения наставников. 
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Оценка результативности внедрения (применения)
 системы (целевой модели) наставничества 

 
  Качественное внедрение (применение) системы (целевой модели) 

наставничества требует временных, эмоциональных, финансовых и 
иных затрат, а также кадровых и методических ресурсов, поэтому важно 
объективно оценивать ее результативность (эффективность), то есть 
соотношение затрат и достигнутых результатов. 

Оценка результативности внедрения (применения) системы (целевой 
модели) наставничества осуществляется руководителем образовательной 
организации или руководителем образовательной организации совместно 
с куратором реализации программ наставничества при наличии такового в 
данной образовательной организации. 

Анализу/мониторингу внедрения (применения) системы (целевой 
модели) наставничества могут подвергаться такие составляющие, как: 

- организация внедрения (применения) и управление; 
- нормативное правовое и информационно-методическое 

обеспечение; 
- кадровые педагогические ресурсы; 
- успешное взаимодействие внутреннего (образовательная 

организация) и внешнего контуров, которые способствуют реализации 
системы (целевой модели) наставничества (ЦНППМ); 

- удовлетворенность педагогических работников, принявших
 участие в персонализированных программах наставничества и др. 

Ожидаемыми результатами внедрения (применения)
 системы (целевой модели) наставничества являются: 

- разработка, апробация и внедрение персонализированных 
программ наставничества для педагогических работников с учетом 
потребностей их профессионального роста и выявленных 
профессиональных затруднений; 

- создание электронного банка наставничества, доступного для 
взаимодействия педагогов в рамках наставнических практик вне 
зависимости от их места работы и проживания (открытое наставничество); 

- создание материалов мониторинга оценки эффективности 
осуществления персонализированных программ наставничества; 

- увеличение доли педагогов, вовлеченных в процесс 
наставничества; 

- сокращение времени на адаптацию молодого/начинающего 
педагога в профессиональной среде; 

- снижение «текучести» педагогических кадров, закрепление 
молодых/начинающих педагогов в образовательной организации. 

Ожидаемые эффекты от внедрения (применения) системы (целевой 
модели) наставничества: 
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- повышение профессионального мастерства педагогов, развитие 
профессиональных инициатив и активности; 

- повышение уровня профессиональной компетентности педагогов 
при решении новых или нестандартных задач построение открытой среды 
наставничества педагогических работников, партнерского взаимодействия 
среди всех субъектов наставнической деятельности; 

- построение открытой среды наставничества педагогических 
работников, партнерского взаимодействия среди всех субъектов 
наставнической деятельности. 

 
Оценка эффективности наставничества 

Критерии эффективности системы наставничества должны 
соответствовать следующим условиям: 

1. Достижение целей организации.  
2. Соответствие профилю должности (успешно выполнять свои 

функциональные   обязанности).  
3. Поведенческие изменения. Профессиональный и личностный рост.  
4. Учет мнения всех участников системы наставничества 
5.Экономическая эффективность. Данный критерий предполагает 

определение той реальной выгоды, которую организация получает в 
результате внедрения системы наставничества.  

При внедрении любой новой инициативы очень важно, чтобы все 
сотрудники приняли ее с пониманием и более того, почувствовали 
собственную выгоду от ее внедрения, что и послужит значимым 
мотивационным фактором для овладения новыми компетенциями.  

Таким образом, необходим комплексный подход к внедрению 
системы наставничества: нужно проанализировать все составляющие 
системы работы с персоналом – как экономические, так и социально-
психологические. Для этого следует провести предварительную как 
экономическую, так и психологическую диагностику ситуации для того, 
чтобы построить эффективную модель корпоративного обучения, а также 
определить и вырастить своих наставников, среди своих кадров. Впрочем, 
как показал опыт мирового менеджмента, - выигрывают те организации, 
которые активно занимаются обучением и переобучением персонала, 
внедряя систему наставничества на разных этапах развития самой 
организации.  
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Приложение 1      

Примерное положение о системе наставничества 
педагогических работников в образовательной организации 

 
1. Общие положения 

          Настоящее Положение о системе наставничества педагогических 
работников в образовательной организации определяет цели, задачи, 
формы и порядок осуществления наставничества (далее – Положение). 
Разработано в соответствии с нормативной правовой базой в сфере 
образования и наставничества. 

              В Положении используются следующие понятия: 

Наставник – педагогический работник, назначаемый 
ответственным за профессиональную и должностную адаптацию лица, в 
отношении которого осуществляется наставническая деятельность в 
образовательной организации. 

Наставляемый – участник системы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке 
приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и 
компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем 
самым свои профессиональные затруднения. 

Куратор – сотрудник образовательной организации, учреждения 
из числа ее социальных партнеров (другие образовательные 
учреждения – школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта, 
дополнительного профессионального образования, предприятия и др.), 
который отвечает за реализацию персонализированных(ой) программ(ы) 
наставничества. 

Наставничество – форма обеспечения профессионального 
становления, развития и адаптации к квалифицированному исполнению 
должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется 
наставничество. 

Форма наставничества – способ реализации системы 
наставничества через организацию работы наставнической 
пары/группы, участники которой находятся в заданной ролевой 
ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 
участников. 

Персонализированная программа наставничества – это 
краткосрочная персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), 
включающая описание форм и видов наставничества, участников 
наставнической деятельности, направления наставнической 
деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение 
выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на 
поддержку его сильных сторон. 
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2. Цель и задачи системы наставничества 
 

             Цель системы наставничества педагогических работников в 
образовательной организации – реализация комплекса мер по созданию 
эффективной среды наставничества в образовательной организации, 
способствующей непрерывному профессиональному росту и 
самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических 
работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих 
специалистов в педагогической профессии. 

Задачи системы наставничества педагогических работников: 
- содействовать созданию в образовательной организации 

психологически комфортной образовательной среды наставничества, 
способствующей раскрытию личностного, профессионального, 
творческого потенциала педагогов путем проектирования их 
индивидуальной профессиональной траектории; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-
коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного 
профессионального развития и методической поддержки 
педагогических работников образовательной организации, 
региональных систем научно-методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих кадров; 

- содействовать участию в стратегических партнерских 
отношениях, развитию горизонтальных связей в сфере наставничества 
на школьном и внешкольном уровнях; 

- способствовать развитию профессиональных компетенций 
педагогов в условиях цифровой образовательной среды, 
востребованности использования современных информационно-
коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения 
разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и 
дистанционных форм наставничества; 

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 

- оказывать помощь в профессиональной и должностной 
адаптации педагога, в отношении которого осуществляется 
наставничество, к условиям осуществления педагогической 
деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с 
традициями и укладом жизни ОО, а также в преодолении 
профессиональных трудностей, возникающих при выполнении 
должностных обязанностей; 

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных 
знаний и навыков педагога, в отношении которого осуществляется 
наставничество; 

- ускорять процесс профессионального становления и 
развития педагога, в отношении которых осуществляется 
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наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно 
и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в 
соответствии с замещаемой должностью; 

- содействовать в выработке навыков профессионального 
поведения педагогов, в отношении которых осуществляется 
наставничество, соответствующего профессионально-этическим 
принципам, а также требованиям, установленным законодательством; 

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 
наставничество, с эффективными формами и методами 
индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на 
развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять 
возложенные на них должностные обязанности, повышать свой 
профессиональный уровень. 

 
3. Форма наставничества 

    Форма наставничества – способ организации работы наставнической 
пары (группы), участники которой находятся в заданной 
обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной 
деятельностью и позицией участников в организации.   
 Форма наставничества выбирается в зависимости от цели 
персонализированной программы наставничества педагога, имеющихся 
профессиональных затруднений, запроса наставляемого и 
имеющихся кадровых ресурсов.  Наиболее часто применяемые формы 
наставничества в ОО СПО: 

1. Традиционное наставничество (один-на-один) – передача  
знаний и навыков от более опытного и успешного сотрудника менее 
опытному в течение определённого времени (педагог-педагог).  
               В такой форме наставничества, как «педагог – педагог», 
возможны следующие модели взаимодействия: 
               Взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист», 
которое является классическим вариантом поддержки со стороны 
опытного педагога (педагога-профессионала) для приобретения 
молодым педагогом необходимых профессиональных навыков 
(организационных, предметных, коммуникационных и др.) 
                Взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, 
испытывающий профессиональные затруднения».  Опытный педагог 
оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 
методических пособий и технологий, составление рабочих программ и 
тематических планов и т.д.). 

          2. Реверсивное наставничество – профессионал младшего 
возраста становится   наставником более опытного сотрудника по 
вопросам новых тенденций, технологий, в т.ч. ИКТ, а опытный педагог 
становится наставником молодого педагога в вопросах методики и 
организации учебно-воспитательного процесса. 
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               3. Наставничество в группе – один наставник взаимодействует с 
группой наставляемых одновременно по различным сферам 
педагогической деятельности. 
             4. «Социальный партнер – педагог образовательной 
организации. Специалисты и инженерно-технические работники 
учреждений, предприятий, организаций, в которых студенты проходят 
производственную практику, выступают потенциальными наставниками 
педагогов. 
 

4. Организация системы наставничества 
  Наставничество организуется на основании приказа руководителя 
образовательной организации «Об утверждении положения о системе 
наставничества педагогических работников в образовательной 
организации». 
               Педагогический работник назначается наставником с его 
письменного согласия приказом руководителя образовательной 
организации. 

 Руководитель образовательной организации: 
- осуществляет общее руководство и координацию внедрения 

(применения) системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательной организации; 

- издает локальные акты образовательной организации о 
внедрении (применении) системы (целевой модели) наставничества и 
организации наставничества педагогических работников в 
образовательной организации; 

- утверждает куратора реализации программ наставничества, 
способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает 
их; 

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации 
Положения о системе наставничества педагогических работников в 
образовательной организации; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с 
письменного согласия их участников на возложение на них 
дополнительных обязанностей, связанных с наставнической 
деятельностью; 

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере 
наставничества, осуществляет контакты с различными учреждениями 
и организациями по проблемам наставничества (заключение 
договоров  о сотрудничестве, о социальном партнерстве, 
проведение координационных совещаний, участие в конференциях, 
форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.); 

- способствует организации условий для непрерывного 
повышения профессионального мастерства педагогических работников, 
аккумулирования и распространения лучших практик наставничества 
педагогических работников. 
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 Куратор реализации программ наставничества: 
- назначается руководителем образовательной организации из 

числа заместителей руководителя; 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует 
информацию о наличии в образовательной организации педагогов, 
которых необходимо включить в наставническую деятельность в 
качестве наставляемых; предлагает руководителю образовательной 
организации для утверждения состава методического объединения 
наставников для утверждения (при необходимости его создания); 

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по 
реализации Положения о системе наставничества педагогических 
работников в образовательной организации; 

- совместно с системным администратором ведет банк 
(персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том 
числе в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета – 
официального сайта образовательной организации/страницы, 
социальных сетей; 

- формирует банк индивидуальных/групповых 
персонализированных программ наставничества педагогических 
работников, осуществляет описание наиболее успешного и 
эффективного опыта совместно со школьным методическим советом 
наставников и системным администратором; 

- осуществляет   координацию   деятельности   по   
наставничеству с ответственными и неформальными представителями 
региональной системы наставничества, с сетевыми педагогическими 
сообществами; 

- организует повышение уровня профессионального мастерства 
наставников, в том числе на стажировочных площадках предприятий, 
организаций с привлечением наставников из других образовательных 
организаций; 

- курирует процесс разработки и реализации 
персонализированных программ наставничества; 

- организует совместно с руководителем образовательной 
организации мониторинг реализации системы наставничества 
педагогических работников в образовательной организации; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности 
реализации системы наставничества в образовательной организации, 
оценку вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и 
повышения квалификации педагогических работников, формирует 
итоговый аналитический отчет о реализации системы наставничества, 
реализации персонализированных программ наставничества 
педагогических работников; 

- фиксирует данные о количестве участников 
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персонализированных программ наставничества в формах 
статистического наблюдения (совместно с системным администратором). 

Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при 
его наличии): 

- совместно с куратором принимает участие в разработке 
локальных актов и информационно-методического сопровождения в 
сфере наставничества педагогических работников в образовательной 
организации; 

- ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных 
категориях наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и 
закрепляет пары (группы) наставников и наставляемых по определенным 
вопросам (предметное содержание, методика обучения и преподавания, 
воспитательная деятельность, организация урочной и внеурочной 
деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и 
наставников и т.п.); 

- разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные 
программы наставничества, содержание которых соответствует запросу 
отдельных педагогов и групп педагогических работников; 

- принимает участие в разработке методического сопровождения 
разнообразных форм наставничества педагогических работников; 

- осуществляет подготовку участников персонализированных 
программ наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионального 
мастерства, форумам, научно-практическим конференциям, фестивалям и 
т.д.; 

- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-
методическое, обеспечение реализации персонализированных программ 
наставничества в образовательной организации; 

- участвует в мониторинге реализации персонализированных 
программ наставничества педагогических работников; 

- является открытой площадкой для осуществления 
консультационных, согласовательных функций и функций медиации; 

- совместно с руководителем образовательной организации, 
куратором реализации программ наставничества участвует в разработке 
материальных и нематериальных стимулов поощрения наставников; 

- принимает участие в формировании банка лучших практик 
наставничества педагогических работников, информационном  
     - сопровождении персонализированных программ наставничества на 
сайте (специализированной странице сайта) образовательной организации 
и социальных сетях (совместно с куратором и системным 
администратором). 

 
5. Права и обязанности наставника 

Права наставника: 
- привлекать для оказания помощи наставляемому других 

педагогических работников образовательной организации с их согласия; 



19 
 

- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела 
наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении 
которого осуществляется наставничество; 

- обращаться с заявлением к куратору и руководителю 
образовательной организации с просьбой о сложении с него обязанностей 
наставника; 

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме 
личной проверки выполнения заданий. 

Обязанности наставника: 
- руководствоваться требованиями законодательства Российской 

Федерации, региональными и локальными нормативными правовыми 
актами образовательной организации при осуществлении наставнической 
деятельности; 

- находиться во взаимодействии со всеми структурами 
образовательной организации, осуществляющими работу с наставляемым 
по программе наставничества (предметные кафедры, психологические 
службы, школа молодого педагога, методический (педагогический) совет 
и пр.); 

- осуществлять   включение   молодого/начинающего   
специалиста в общественную жизнь коллектива, содействовать 
расширению общекультурного и профессионального кругозора, в т.ч. и на 
личном примере; 

- создавать  условия  для  созидания  и  научного  поиска,  
творчества в педагогическом процессе через привлечение к 
инновационной деятельности; 

- содействовать укреплению и повышению уровня престижности 
преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиях для 
молодых/начинающих педагогов различных уровней (профессиональные 
конкурсы, конференции, форумы и др.); 

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической 
деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или 
применении мер дисциплинарного воздействия; 

- рекомендовать участие наставляемого в профессиональных 
региональных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю 
поддержку и методическое сопровождение. 

 
6. Права и обязанности наставляемого 

Права наставляемого: 
- систематически повышать свой профессиональный уровень; 
- участвовать в составлении персонализированной программы 

наставничества педагогических работников; 
- обращаться  к  наставнику  за  помощью  по  вопросам,  

связанным с должностными обязанностями, профессиональной 
деятельностью; 

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию 
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персонализированных программ наставничества педагогических 
работников образовательной организации; 

- обращаться к куратору и руководителю образовательной 
организации с ходатайством о замене наставника. 

Обязанности наставляемого: 
- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации», иные федеральные, 
региональные, муниципальные и локальные нормативные правовые акты, 
регулирующие образовательную деятельность, деятельность в сфере 
наставничества педагогических работников; 

- реализовывать мероприятия плана персонализированной 
программы наставничества в установленные сроки; 

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка 
образовательной организации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, 
основные направления профессиональной деятельности, полномочия и 
организацию работы в образовательной организации; 

- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению 
должностных, профессиональных обязанностей; 

- совершенствовать профессиональные навыки, практические 
приемы и способы качественного исполнения должностных 
обязанностей; 

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и 
выявленные затруднения; 

- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в 
работе и учебе; 

- учиться у наставника передовым, инновационным методам и 
формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним. 

 
7. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, 

в отношении которых осуществляется наставничество 
Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по 

основным критериям: 
- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт 

наставника должны соответствовать запросам наставляемого или 
наставляемых; 

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный 
интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно 
взаимодействовать в рамках программы наставничества. 

Сформированные на добровольной основе с непосредственным 
участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых 
осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются приказом 
руководителя образовательной организации. 

 
8. Завершение персонализированной программы наставничества 
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Завершение персонализированной программы наставничества 
происходит в случае: 

- завершения плана мероприятий персонализированной программы 
наставничества в полном объеме; 

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному 
решению (по уважительным обстоятельствам); 

- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения 
персонализированной программы наставничества в силу различных 
обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого – форс-
мажора). 

Изменение сроков реализации персонализированной программы 
наставничества педагогических работников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых 
педагогов возможно продление срока реализации персонализированной 
программы наставничества или корректировка ее содержания (например, 
плана мероприятий, формы наставничества). 

 
9. Условия публикации результатов персонализированной 

программы наставничества педагогических работников  
на сайте образовательной организации 

 
Для размещения информации о реализации персонализированной 

программы наставничества педагогических работников на официальном 
сайте образовательной организации создается специальный раздел 
(рубрика). 

На сайте размещаются сведения о реализуемых  
персонализированных 

программах  наставничества  педагогических  работников,  
базы  наставников и наставляемых, лучшие кейсы персонализированных 
программ наставничества педагогических работников, федеральная, 
региональная и локальная нормативно- правовая база в сфере 
наставничества педагогических работников, методические рекомендации, 
новости и анонсы мероприятий и программ наставничества 
педагогических работников в образовательной организации и др. 

     Результаты персонализированных программ наставничества 
педагогических    работников в образовательной организации 
публикуются после их завершения.   

                 
10.  Заключительные положения 

Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 
руководителем образовательной организации и действует бессрочно. 

В настоящее Положение могут быть внесены изменения и 
дополнения в соответствии с вновь принятыми законодательными и 
иными нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми 
локальными нормативными актами образовательной организации.                   
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Приложение 2 

 
Примерная дорожная карта (план мероприятий) 

по реализации Положения о системе наставничества 
педагогических работников в образовательной 

организации 

 
№ Наименование 

этапа 
Содержание деятельности и примерный план 

мероприятий 

1. Подготовка 
условий для 
реализации 
системы 
наставничества 

Подготовка и принятие локальных 
нормативных правовых актов образовательной 
организации: 
– приказ «Об утверждении положения о 
системе наставничества педагогических 
работников в образовательной организации» 
(Приложение 1 - Положение о системе 
наставничества педагогических работников в 
образовательной организации, Приложение 2 
– Дорожная карта (план мероприятий) по 
реализации Положения о системе 
наставничества педагогических работников в 
образовательной организации). 
– приказ(ы) о закреплении наставнических 
пар/групп с письменного согласия их 
участников на возложение на них 
дополнительных обязанностей, связанных с 
наставнической деятельностью. 
– подготовка персонализированных программ 
наставничества – при наличии в организации 
наставляемых (Приложение 3). 

2. Формирование 
банка 
наставляемых 

1) Сбор информации о профессиональных 
запросах педагогов. 

2) Формирование банка данных 
наставляемых, обеспечение согласий на 
сбор и обработку персональных 
данных. 

3. Формирование 
банка 
наставников 

1) Проведение анкетирования среди 
потенциальных наставников в 
образовательной организации, желающих 
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принять участие в персонализированных 
программах наставничества. 
2) Формирование банка данных 
наставников, обеспечение согласий на 
сбор и обработку персональных 
данных. 

4. Отбор и обучение 1) Анализ банка наставников и выбор подходящих 
для конкретной персонализированной программы 
наставничества педагога/группы педагогов. 
2) Обучение наставников для работы с 
наставляемыми: 
- подготовка методических материалов 
для сопровождения наставнической 
деятельности; 
- проведение консультаций, организация 
обмена опытом среди наставников – 
«установочные сессии» наставников. 
 

5. Организация и 
осуществление 
работы 
наставнических 
пар/групп 

1) Формирование наставнических пар/групп. 
2) Разработка персонализированных 
программ наставничества для каждой 
пары/группы. 
3) Организация психолого-
педагогической поддержки 
сопровождения наставляемых, не 
сформировавших пару или группу 
(при необходимости), продолжение 
поиска наставника/наставников. 

6. Завершение 
персонализированн 
ых программ 
наставничества 

1) Проведение мониторинга качества 
реализации персонализированных программ 
наставничества (анкетирование); 
2) Проведение конференции или семинара. 
3) Проведение итогового мероприятия 
(круглого стола) по выявлению лучших 
практик наставничества; пополнение 
методической копилки педагогических 
практик наставничества. 

7. Информационная 
поддержка системы 
наставничества 

Освещение мероприятий Дорожной карты 
осуществляется на всех этапах на сайте 
образовательной организации и социальных 
сетях, по возможности на муниципальном и 
региональном уровнях. 
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                                                                                                     Приложение 3 

Персонализированная программа наставничества 

Персонализированная программа наставничества включает 
описание форм и видов наставничества, участников наставнической 
деятельности, направления наставнической деятельности и перечень 
мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных 
затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон. 

В пояснительной записке персонализированной программы 
наставничества определяются конкретные параметры взаимодействия 
наставника и наставляемого (на индивидуальной или групповой основе): 
описание проблемы, цели и задачи наставничества,  описание  
возможного  содержания  деятельности  наставника и наставляемого, 
сроки реализации программы наставничества, промежуточные и 
планируемые результаты, расписание встреч, режим работы (онлайн, 
очный, смешанный), условия обучения и т.д.  

Важным компонентом персонализированной программы 
наставничества является план мероприятий, в которых отражаются 
основные направления наставнической  деятельности,  требующие  
особого  внимания  наставника в педагогическом контексте конкретной 
образовательной организации (научно- теоретические, нормативные 
правовые, предметно-профессиональные, психолого- педагогические 
(ориентированные на обучающихся и их родителей), методические 
(содержание образования, методики и технологии обучения), ИКТ-
компетенции, цифровизация образования, внеурочная и воспитательная 
деятельность, здоровьесбережение обучающихся. 

Здесь  же  предлагаются  конкретные  меры  и  формы  
мероприятий по устранению профессиональных затруднений 
наставляемого, указываются ориентировочные сроки достижения 
промежуточных и конечных (для данной программы наставничества) 
результатов. 

При необходимости куратор реализации персонализированных 
программ наставничества совместно с наставником вносит изменения в 
программу или план мероприятий, в том числе по вопросу ее продления 
или сокращения сроков в случае обоюдного желания, как со стороны 
наставника, так и со стороны наставляемого. 

 
1. Пояснительная записка. 
2. Цель и задачи наставничества. 
3. План мероприятий. 
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№ 
п/п 

Направления  
наставнической 
деятельности 

Мероприятия (меры и формы) по 
устранению профессиональных 
затруднений  

Сроки 
достижения  
результатов 

    
    
    
    
    
    
 

4. Результаты по устранению профессиональных затруднений наставляемого 
(повышение уровня методической, профессиональной, коммуникативной и 
др. компетенций) 

5. Оценка достижений
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                                                                                                         Приложение 4 
 

АНКЕТА ДЛЯ МОЛОДОГО ПЕДАГОГА 
 
1. Какие аспекты педагогической деятельности Вас более всего 

беспокоят? 
2. Считаете ли Вы для себя необходимой помощь педагога-

наставника? 
3. Насколько легко Вы вступаете в контакты с окружающими? 
4. Какова вероятность того, что Вы обидитесь на справедливую 

критику? 
5. Выразите в процентах возможный вклад педагога-наставника в 

Ваше профессиональное становление (Этот вопрос особенно важен для 
выбора роли педагога-наставника: «проводник», «защитник интересов», 
«кумир», «консультант» или «контролер».)  

6. Каких конкретно результатов Вы ожидаете от взаимоотношений с 
педагогом-наставником? 

7. Какие качества наставника Вами могли бы быть наиболее 
востребованы: сопереживание, чувствительность, строгость, 
проницательность, авторитетность, серьезность, уважение к личности, 
пунктуальность, самокритичность, поощрение инициативы, 
требовательность, внимательность... (список можно продолжить)? 

8. Вам достаточно взаимодействия с педагогом-наставником на 
работе или Вы хотели бы общаться с ним в неформальной обстановке? 

9. Кто из членов педагогического коллектива колледжа 
оптимальным образом подходит на роль Вашего наставника? Что 
заставляет Вас так думать? 

10. Вы готовы учиться и совершенствовать свой профессионализм? 
 

 


